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Katedra Rachunku Kosztów, Rachunkowości Zarządczej i Controllingu 

w Instytucie Rachunkowości 

 

XX JUBILEUSZOWA OGÓLNOPOLSKA KONFERENCJA NAUKOWA 

 

RACHUNKOWOŚĆ A CONTROLLING 

Zarządzanie kosztami i dokonaniami 

12-14 października 2015 r. 
 

 

Hotel Mercure Karpacz Resort 

Karpacz, ul. Obrońców Pokoju 5 
 
RADA PROGRAMOWA KONFERENCJI 
 
Przewodniczący: 
 
prof. dr hab. Edward Nowak – Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 
 
Członkowie: 
 

Prof. dr hab. Halina Buk – Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 
Prof. dr hab. Ksenia Czubakowska – Uniwersytet Szczeciński 
Prof. dr hab. Mieczysław Dobija – Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 
Prof. dr hab. Wiktor Gabrusewicz – Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 
Prof. dr hab. Jerzy Gierusz – Uniwersytet Gdański 
Prof. dr hab. Teresa Martyniuk – Sopocka Szkoła Wyższa 
Prof. dr hab. Sławomir Sojak – Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu 
Prof. PCz dr hab. Jolanta Chluska – Politechnika Częstochowska 
Prof. PRz dr hab. Stanisław Gędek – Politechnika Rzeszowska 
Prof. UE dr hab. Robert Kowalak – Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 
Prof. AGH dr hab. inż. Monika Łada – Akademia Górniczo-Hutnicza w Krakowie 
Prof. UE dr hab. Bartłomiej Nita - Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 
Dr hab. Marta Nowak – Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu   
 
 
 

KOMITET ORGANIZACYJNY 

 
Przewodniczący: 
dr Piotr Bednarek 
 
Członkowie: 
dr Marcin Kowalewski 
dr Wojciech Dawid Krzeszowski 
mgr Anna Balicka 
mgr Rafał Jagoda 
 

Informacje: 
http://www.rach.ue.wroc.pl/ 
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PROGRAM KONFERENCJI 
 

 

Dzień pierwszy, 12 października (poniedziałek) 
 

Od 14.00 

 
19.00 – … 

 

Przyjazd i zakwaterowanie Uczestników 

 
Kolacja integracyjna 

 
 

 

 

Dzień drugi, 13 października (wtorek) 
 

7.00 – 8.30 

 
8.45 – 9.00 

 

 
 

 

 

9.00 – 10.30 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
10.30 – 11.00 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

Śniadanie 

 

Otwarcie konferencji 

 

Prof. dr hab. Edward Nowak 
Kierownik Katedry Rachunku Kosztów, Rachunkowości Zarządczej i Controllingu 

Dyrektor Instytutu Rachunkowości Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu 

 

Sesja plenarna P1: Dylematy pomiaru dokonań 

 

Przewodnicząca: Prof. dr hab. Wanda Skoczylas – Uniwersytet Szczeciński 

 
Referaty: 

 

1. Prof. dr hab. Wiesław Szczęsny – Wszechnica Polska Szkoła Wyższa w Warszawie  
„PUŁAPKA” RENTOWNOŚCI W POLITYCE FINANSOWEJ PRZEDSIĘBIORSTW 

2. Dr hab. Marcin Jędrzejczyk – Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 

ADDYTYWNA, ANALITYCZNA FUNKCJA PRODUKCJI W OCENIE POZIOMU ZARZĄDZANIA 

JEDNOSTKĄ GOSPODARCZĄ  
3. Dr hab. Marta Nowak – Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 

CZY RACHUNKOWOŚĆ JEST MORALNA? DYSKURS Z POGRANICZA POMIARU 

GOSPODARCZEGO I FILOZOFII ETYKI  
4. Dr Tomasz Dyczkowski – Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 

MIERNIKI DOKONAŃ ORGANIZACJI POŻYTKU PUBLICZNEGO. MOŻLIWOŚCI  

I OGRANICZENIA STOSOWANIA    

 
 

Dyskusja 

 
 

 

 

Przerwa na kawę i herbatę 
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11.00 – 12.30 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
11.00 – 12.30 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

12.30 – 13.00  
 

 

 

 
 

 

 

Sesje tematyczne A i B 
 

 

Sesja A1: Zarządcze aspekty sprawozdawczości 

 
Przewodnicząca: Prof. dr hab. Teresa Martyniuk – Uniwersytet Gdański 

 

Referaty: 

1. Prof. dr hab. Halina Buk – Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 
SPRAWOZDAWCZOŚĆ SEGMENTOWA BAZĄ INFORMACYJNĄ DLA OCENY EFEKTYWNOŚCI 

ZARZĄDZANIA OPERACYJNEGO 

2. Dr Łukasz Matuszak – Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 
ROLA SPRAWOZDANIA Z DZIAŁALNOŚCI W SPOŁECZNIE ODPOWIEDZIALNYM 

PRZEDSIĘBIORSTWIE 

3. Dr Joanna Dyczkowska – Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 
NOWOCZESNE NARZĘDZIA RAPORTOWANIA MENEDŻERSKIEGO W KONTEKŚCIE ROLI 

WSPÓŁCZESNYCH CONTROLLERÓW  

4. Dr Alfred Szydełko – Politechnika Rzeszowska 

WPŁYW KSR NR 9 "SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNOŚCI" NA RACHUNKOWOŚĆ  
5. Dr hab. Bogusława Bek-Gaik, mgr Bartosz Rymkiewicz – Akademia Górniczo-

Hutnicza w Krakowie 

MODEL BIZNESU W SPRAWOZDAWCZOŚCI POLSKICH SPÓŁEK PUBLICZNYCH NA 

PRZYKŁADZIE BRANŻY ENERGETYCZNEJ   

 

 

Dyskusja 

 

 

Sesja B1: Controlling w praktyce przedsiębiorstw  
 

Przewodniczący: Prof. dr hab. Paul Dieter Kluge – Uniwersytet Zielonogórski 

 
Referaty: 

1. Dr Ewa Różańska – Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 

METODY OCENY I SELEKCJI PROJEKTÓW BADAWCZO-ROZWOJOWYCH  

W PRZEDSIĘBIORSTWIE ODPOWIEDZIALNYM SPOŁECZNIE  
2. Dr Agnieszka Tubis – Politechnika Wrocławska 

CONTROLLING PROCESU EKSPLOATACJI - WSTĘPNA CHARAKTERYSTYKA  

3. Dr hab. prof. PWr Paweł Malinowski, mgr Piotr Słomianny, Tomasz Ćwieląg,  
Edyta Prozorowska – Centrum Nowych Technologii MPWIK S.A. 

TECHNOLOGIA SOA W OPTYMALIZACJI PROCESÓW BIZNESOWYCH NA PRZYKŁADZIE 

MPWIK WROCŁAW S.A. 
4. Dr Joanna Dynowska –  Wyższa Szkoła Administracji Publicznej w Ostrołęce 

PRZYCZYNY NIESTOSOWANIA CONTROLLINGU W ŚWIETLE BADAŃ ANKIETOWYCH  

5. Dr Piotr Bednarek – Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu  

PREMIE I NAGRODY DLA AUDYTORÓW WEWNĘTRZNYCH A SKUTECZNOŚĆ AUDYTU 

WEWNĘTRZNEGO W SEKTORZE PRYWATNYM 

 

Dyskusja 

 

Przerwa na kawę i herbatę 
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13.00 – 14.30 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

13.00 – 14.30 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

14.30 – 15.30 

 
19.30 – … 

 

 

 

Sesja A2: Rozwój rachunkowości zarządczej 

 

Przewodniczący: Prof. USz dr hab. Piotr Szczypa – Uniwersytet Szczeciński 

 
Referaty: 

1. Prof. UEW dr hab. Bartłomiej Nita – Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 

STAN I PERSPEKTYWY ROZWOJU RACHUNKOWOŚCI ZARZĄDCZEJ W XXI WIEKU  
W PRAKTYCE   

2. Mgr Dariusz Rutowicz – Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 

WYZWANIA STOJĄCE PRZED RACHUNKOWOŚCIĄ ZARZĄDCZĄ MODELI BIZNESOWYCH  

3. Dr Marek Masztalerz – Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu  
KOMUNIKACJA W RACHUNKOWOŚCI ZARZĄDCZEJ 

4. Prof. AGH dr hab. inż. Monika Łada – Akademia Górniczo-Hutnicza w Krakowie 

RACHUNEK CELOWEGO POSTARZANIA PRODUKTÓW  
5. Dr Maria Nieplowicz – Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 

ORGANIZACYJNE ASPEKTY WDRAŻANIA ZRÓWNOWAŻONEJ KARTY WYNIKÓW 

 

Dyskusja 

 

 

Sesja B2: Controlling w szkołach wyższych  
 

Przewodniczący: Prof. UEW dr hab. Robert Kowalak – Uniwersytet Ekonomiczny we 

Wrocławiu  
 

Referaty: 

1. Dr hab. Remigiusz Napiecek – Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 
WSPÓŁZALEŻNOŚĆ GŁÓWNYCH OBSZARÓW DZIAŁANIA UCZELNI WYŻSZEJ 

2. Prof. dr hab. Piotr Urbanek – Uniwersytet Łódzki 

PRZESŁANKI I BARIERY BUDŻETOWANIA OPERACYJNEGO W UCZELNI PUBLICZNEJ   

3. Dr inż. Agnieszka Bieńkowska, dr inż. Anna Zabłocka-Kluczka – Politechnika  
Wrocławska 

Prof. dr hab. inż. Zygmunt Kral  – Wyższa Szkoła Oficerska Wojsk Lądowych we 

Wrocławiu  
CONTROLLING STRATEGICZNY SZKOŁY WYŻSZEJ 

4. Prof. PCz dr hab. Jolanta Chluska, mgr Waldemar Szczepaniak – Politechnika 

Częstochowska  

CONTROLLING FINANSOWY W PROJEKTACH UNIJNYCH REALIZOWANYCH W UCZELNIACH 

PUBLICZNYCH  

5. Prof. WSB dr hab. Jacek Jaworski –  Wyższa Szkoła Bankowa w Gdańsku 

RAMY KONCEPCYJNE ZASTOSOWANIA STRATEGICZNEJ KARTY WYNIKÓW W 

ZARZĄDZANIU JEDNOSTKĄ PODSTAWOWĄ UCZELNI PUBLICZNEJ 

 

 

Dyskusja 

 

 

Obiad 

 

Uroczysta kolacja 
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Dzień trzeci, 14 października (środa) 
 

 

8.00 – 9.00 
 

 

 
9.00 – 10.30 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

9.00 – 10.30 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

10.30 – 11.00  
 

 

 

 

Śniadanie 

 

Sesje tematyczne A i B 
 

Sesja A3: Systemy rachunku kosztów 
 

Przewodniczący: Prof. WSB dr hab. Jacek Jaworski –  Wyższa Szkoła Bankowa  

w Gdańsku  
 

Referaty: 

1. Dr Michał Chalastra – Uniwersytet Gdański 

ZAKRES INTEGRACJI RACHUNKU KOSZTÓW TWORZONEGO NA POTRZEBY SYSTEMÓW 

RACHUNKOWOŚCI FINANSOWEJ I BUDŻETOWANIA – WYNIKI BADAŃ EMPIRYCZNYCH  
2. Prof. WSB dr hab. Jarosław Mielcarek – Wyższa Szkoła Bankowa w Poznaniu 

EBITDA JAKO PODSTAWA RACHUNKU KOSZTÓW DOCELOWYCH 

3. Dr Leszek Borowiec – Wyższa Szkoła Finansów i Zarządzania w Warszawie 
ZARZĄDCZY RACHUNEK KOSZTÓW POCZTY POLSKIEJ – WYBRANE PROBLEMY  

4. Dr Jolanta Rubik – Politechnika Częstochowska  

ZARZĄDZANIE KOSZTAMI PRACY A WYMOGI CSR  

5. Dr Beata Zyznarska-Dworczak – Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu  
ZRÓWNOWAŻONE ZARZĄDZANIE KOSZTAMI WOBEC ALTERNATYWNYCH BADAŃ 

NAUKOWYCH W RACHUNKOWOŚCI ZARZĄDCZEJ  
 
 

Dyskusja 
 

 

Sesja B3: Controlling w sektorze publicznym 
 

Przewodnicząca: Prof. UTP dr hab. Zofia Wyszkowska – UTP w Bydgoszczy 
 

Referaty: 

1. Dr Anna Stronczek – Akademia Górniczo-Hutnicza w Krakowie  
Dr Sylwia Krajewska – Uniwersytet  Ekonomiczny w Krakowie  
OCZEKIWANIA JEDNOSTEK SEKTORA ZAMÓWIEŃ PUBLICZNYCH W ZAKRESIE WSPARCIA 

RACHUNKOWOŚCI ZARZĄDCZEJ PRZEZ ZINTEGROWANE SYSTEMY ZARZĄDZANIA 

2. Dr Magdalena Kowalczyk – Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 

CONTROLLING PERSONALNY W JEDNOSTKACH SAMORZĄDU TERYTORIALNEGO 

3. Dr hab.  Sylwia Morawska, dr Wioleta Baran – Szkoła Główna Handlowa   

w Warszawie 
KONTROLA ZARZĄDCZA W JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH SĄDU 

4. Mgr inż. Wiesław Wasilewski – Uniwersytet Zielonogórski  

CONTROLLING RYZYKA W INSTYTUCJACH KULTURY 
5. Dr Małgorzata Macuda – Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 

ROLA BENCHMARKINGU W POMIARZE I OCENIE DOKONAŃ SZPITALI  

 
 

Dyskusja 
 

Przerwa na kawę i herbatę 
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11.00 – 12.30 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

12.30 

 

12.45 – 14.00 
 

 

 

Sesja plenarna P2: Informacyjne wspomaganie controllingu  

 

Przewodnicząca: Prof. dr hab. Halina Buk – Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 

 

Referaty:  
1. Prof. UEW  dr hab. Andrzej Bytniewski – Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 

PODSYSTEM FINANSOWO-KSIĘGOWY JAKO INSTRUMENT RACHUNKOWOŚCI ZARZĄDCZEJ  

I CONTROLLINGU 
2. Prof. UEP dr hab. Wojciech Fliegner  – Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 

INFORMATYCZNE WSPOMAGANIE ZARZĄDZANIA RYZYKIEM POPRZEZ PROCEDURY 

AUDYTU 

3. Dr Adam Bujak – UMCS w Lublinie 
EWALUACJA PRZEDSIĘWZIĘĆ INWESTYCYJNYCH DOTYCZĄCYCH FUNKCJONOWANIA 

SYSTEMU INFORMACYJNEGO RACHUNKOWOŚCI W PRZEDSIĘBIORSTWIE  

4. Dr inż. Elżbieta Marcinkowska – Akademia Górniczo-Hutnicza w Krakowie  

OUTSOURCING I OFFSHORING PROCESU RACHUNKOWOŚCI - MODELE DOSTAWY USŁUGI 

 
Dyskusja 

 

Zamknięcie konferencji 

 

Obiad 
 

 

 

W czasie trwania każdej sesji do Państwa dyspozycji  

pozostaje projektor multimedialny 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


